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1 Inleiding

1.1 Waar werken we aan?

In het Programma Wonen van de gemeente Renkum is een aantal actiepunten opgenomen met betrekking
tot wonen-welzijn-zorg. Samen werken stakeholders aan de opgave zoals die in het Programma Wonen
van de gemeente Renkum is geformuleerd:

1. We richten een Samenwerkingstafel Wonen en Zorg op. T e sk

Daarin werken we de analyses uit het Programma e scherp krijgen van de

Wonen samen met onze belangrijkste partners verder aanpassingsopgave voor bestaande
woningen en zorgvastgoed én
aanvullend gewenste nieuwbouw;

e beschrijven van de gewenste

Samenwerkingstafel een gezamenlijke agenda op het woonzorgstructuur voor de

uit.
2. Op basis van dit Programma Wonen werken we met de

gebied van wonen, welzijn en zorg uit zodat we in de toekomst;
e  opstellen van een gezamenlijk Lokaal

Actieplan Wonen-Zorg;
monitoren en periodiek toetsen van
(sociale)infrastructuur bieden aan deze bewoners. de uitvoering.

gemeente voldoende passende woonplekken hebben
voor bewoners met een zorgvraag en zodat we de juiste .

Daarbij zorgen we voor toegankelijke bergruimtes voor

stalling van fiets, scootmobiel, driewielfietsen. Zowel bij leefbaarheid als wonen en zorg is een
integrale en gebiedsgerichte werkwijze noodzakelijk evenals het gezamenlijk optrekken van het
Ruimtelijk en Sociaal Domein.

1.2 Een tussenrapportage, met 4 sporen

De Samenwerkingstafel Wonen-welzijn-zorg is op 17 februari voor de eerste keer bij elkaar gekomen. Voor
u ligt een tussenrapportage, waarin we de opbrengst van de eerste sessie samenvatten (hoofdstuk 2) en
een opmaat formuleren voor het vervolg (hoofdstuk 3). Daarbij hanteren we de volgende indeling in 4
opgaven: 2 inhoudelijke en 2 meer procesmatig.

Gemeenschappen: de sociale opgave Voldoende woonplekken: de fysieke opgave

*  Community building *  Woningtekorten, beperkte uitstroom,

*  Omkijken naar elkaar beperkte doorstroming

*  Gebruik maken van de krachtvan * 100 plekkenvoor doelgroepen nodig
Renkum (sociale cohesie) *+  Goedemix

*  Werken aan doarstroming

Vertel je verhaal

+  Erisal veel,ergebeurtal veel

+  'Be good and tell it'

E Inzetten op goede communicatie

Werk samen

+*  Samenwerkingen regie wordt gewaardeerd
*  Samenwerkingstafel structureel inzetten
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1.3 Omgaan met bedreigingen

Op voorhand staan we kort stil bij een aantal door stakeholders genoemde bedreigingen waar we in het
werken van wonen-welzijn-zorg mee te maken hebben. Die zullen steeds op de achtergrond meegewogen
moeten worden bij het verder werken aan concrete acties in de komende sessies. We noemen:

274.120 | Samenwerkingstafel wonen-welzijn-zorg - tussenrapportage

Personeelstekorten. Het kan ook als een kans gezien worden: we moeten het meer met elkaar doen,
(professionals, vrijwilligers, onze inwoners);

Financién: financi€le middelen bepalen in hoge mate de mogelijkheden. Financieringsstromen zijn
rigide en niet flexibel. Daarnaast speelt het ravijnjaar 2026 in de gemeentelijke begroting;

Hoge bouwkosten, waardoor plannen moeizaam en soms niet van de grond komen;

Bureaucratie: kansen kunnen niet altijd gepakt worden door regels.



2 De opbrengst samengevat

2.1 Gemeenschappen: de sociale opgave

Wat gaat goed

Het dorps karakter van de kernen van de gemeente Renkum zorgt ervoor dat er al een gerichtheid op
elkaar is. De betrokkenheid is groot. De sociale basis voor goed werkende gemeenschappen is al aanwezig.
Zo zien we bijvoorbeeld dat in bepaalde straten ook vluchtelingen goed meedoen en een plek hebben.
Dat is ook de ervaring van Het Schild: er is een sterk gemeenschapsgevoel, grote betrokkenheid vanuit het
dorp, met inzet van veel vrijwilligers. Ook de inzet van Renkum voor Elkaar werkt bijzonder goed!

Waar kan het beter

De doelstellingen van beleid zijn nog erg gericht op stenen (de woningen). Hoewel dat zonder meer van
belang is en de opgave voor het voorzien in de behoefte en huisvesting van 100 plekken voor
aandachtsgroepen, komt de sociale vernieuwing nog wat schraal terug. Samen moeten we werken aan
welzijn en versterking van gemeenschapskracht.

De basis hiervoor is aanwezig, zie de vorige paragraaf. Verdere versterking kan gezocht worden in:

e  Ontmoeting. Veel inbreng tijdens de samenwerkingstafel was gericht op ontmoeting. Er zijn meer
fysieke plekken nodig voor ontmoeting. Er liggen kansen om leegstaande ruimte om te bouwen tot
wooneenheden met sociale ontmoeting. Het Schild heeft ruimte beschikbaar voor sociale
activiteiten.

e Creéren van omkijken in de wijk, sociale cohesie. Er zijn meer bewonersinitiatieven nodig, de
aanwezige draagkracht moet gefaciliteerd worden. Mensen die in een wijk komen wonen, moeten
als het ware kunnen ‘landen’ in een community waar sprake is van geborgenheid, veiligheid en
betrokkenheid.

e Dragers en vragers. Het betrekken van dragende inwoners is belangrijk om te komen tot een
gemeenschap/community. Daarbij is een aantal zaken van belang:

- Versterk de ‘dragende’ groep;

- De grote en groeiende groep ouderen vormt een enorm potentieel in en buiten deze groep om
iets voor elkaar te betekenen;

- Zorg dat de groep ouderen waar het goed mee gaat meer in beeld komt;

- Zet ook talenten van starters en andere doelgroepen in voor senioren. Bijvoorbeeld: jongeren
kunnen in het Schild wonen en leveren daarvoor diensten;

- Waak voor ‘overvragen’ van de dragers.

e In de wijken meer integreren en meer gestippeld wonen. Zorg voor meer interactie.

- Relatie met leefbaarheid in de wijk: door een sterke community kan de wijk het dragen.
Betrokkenheid buurt door buddy’s, ook nodig voor draagvlak;

- Zien mensen mensen met een handicap, dan wordt dit na verloop van tijd normaal: maak het
bijzondere normaal, betrek daar alle bewoners bij;

- Zorg moet geintegreerd worden in de wijk i.p.v. zorg in een los gebouw, meer mengen. Ook
andersom; in zorgcomplexen meer variatie door bijv. studenten/starters in te laten wonen;

- Voorbeeld Actief talent: ‘hoofdbewoner’ als smeermiddel tussen cliénten en wijk, woont zelf voor
een gereduceerd tarief;

- Ouderen kunnen ook gezamenlijk zorg organiseren en elkaar helpen, minder afhankelijkheid.
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e De woon-/leefcirkel is een bruikbaar concept. Dit kan bijvoorbeeld worden uitgewerkt rondom UMS
Oosterbeek. Opmerking die daarbij gemaakt is: houdt het wel klein!

Een aantal kanttekening willen we niet onbenoemd laten. Zo ziet het Odensehuis hiaten in de keten van
ouderenzorg, waardoor de groep die bij het Odenshuis komt steeds zwaarder zorg nodig heeft. Daarom
is het van belang dat de groep waar het redelijk goed mee gaat meer in beeld komt. Daarnaast maakt de
afgelegen ligging van locaties voor zorggroepen dat er geen sprake is van een gemeenschap. Het is niet
zichtbaar, en onbekend maakt onbemind. Meer centrumlocaties zou mooi zijn, kanttekening daarbij is dat
dat ook vragen met zich meebrengt over overlast, draagvlak etc.. Bovendien zijn centrumlocaties duurder.

Denkrichtingen voor het vervolg

e Verdieping concept woon-/leefcirkels;

e Creéren en faciliteren ontmoeting;

e Versterken omkijken naar elkaar, bewonersintiatieven, aanboren activering van dragers.

2.2 Voldoende woonplekken: de fysieke opgave

De grote, centrale opgave blijft het realiseren van voldoende passende woonplekken
voor mensen met een zorgvraag, waaronder voor jaarlijks 100 personen uit de urgente
aandachtsgroep (tot en met 2030). Zie hiervoor de handout voor sessie 1 (bijlage).

Wat gaat goed

Vanuit de stakeholders is een oproep gedaan om steviger regie op wonen, ook richting ontwikkelaars. De
gemeente voert met het Programma Wonen al een steviger regie op het realiseren van voldoende
woningen, waaronder 30% sociale huurwoningen en 100 flexwoningen. Dat wordt nog eens versterkt
door de aanstaande invoering van de Wet versterking regie volkshuivesting, waarin een steviger
aansturing van Rijk, provincie en gemeenten wordt voorgestaan en voorzien van regelgeving om de
gewenste aantallen en kwaliteiten ook daadwerkelijk gerealiseerd te krijgen.

Lokaal zijn daar dus al stappen in gezet, ook om de regie richting marktpartijen te verstevigen. Daarnaast
kan genoemd worden, dat bijvoorbeeld met de inzet van de passend-wonencoach ook sterker gestuurd
wordt op de juiste match van vraag en aanbod en versterking van de doorstroming.

Waar kan het beter

Al met al blijft de opgave groot. Er is te weinig aanbod van passende woningen (waaronder sociale huur),

waardoor bijvoorbeeld ook de uitstroom uit instellingen stagneert (zoals bijvoorbeeld De Bloezem

duidelijk aangeeft). De oproep van de stakeholders is verder als volgt samen te vatten:

e Breng meer differentiatie in de nieuwbouw aan;

e  Bouw woning levensloopgeschikt en ook rolstoelgeschikt;

e Voldoende plekken voor mensen die niet meer zelfstandig kunnen wonen is ook een regionale
opgave. Dat kan huidige instellingen als het Odensehuis ontlasten;

e Werk aan gemengde samenstelling van wijken (naar type woningen én bewoners, jong en oud,
vragers en dragers), zodat integratie en omzien naar elkaar optimaler geborgd kan worden;

e Definieer betaalbaar met een prijs per m2. Nu zijn alle betaalbare woningen 40-50 m2;

e Realiseer kleinschalige woonvoorzieningen voor zorgbehoevenden. Kanttekening van het
Odensehuis: inzet op en investeringen in kleinschalige zorgconcepten kan belemmerend werken voor
investeringen in gemeenschapsversterking, kan druk op zorg zelfs vergroten (toename reistijd);
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Werk aan doorstroming!

- Zorg voor geschikte woonruimte voor uitstroom cliénten (Bloezem). GGZ blijft een
‘ondergeschoven’ doelgroep, waaronder jongeren die niet meer thuis kunnen wonen.
Doorstroom naar meer zelfstandigheid lijkt onmogelijk;

- Doorstroming ouderen: zorg voor ruime en luxere appartementen in alle dorpen;

- Maak doorstroming aantrekkelijker;

- Bij doorstroming moet iemand opnieuw netwerk community opbouwen

Werk aan ontmoeting en informele ondersteuning!

- Gemis aan passende en aansprekende ‘huiskamers’ waar verschillende groepen zich makkelijk
mengen. Meer geschikte ruimte of ruimtes voor informele actviteiten voor onze doelgroep
(ouderen) dichtbij, met of (nog beter) door inwoners. Bij voorkeur verspreid over de verschillende
dorpen en OOK aantrekkelijk voor de (gewone) inwoner uit de buurt.

- Het Schild heeft ruimte beschikbaar voor sociale activiteiten

- Leegstaande panden ombouwen tot wooneenheden met sociale ontmoeting

Versterk wachtlijstbeheer en bemiddeling:

- Zorgvanuit instelling voor mensen op de wachtlijst;

- Meer contact over wachtlijstbeheer;

- Bemiddeling is nodig, zodat kansen ook gevonden worden;

- Bemiddelings “tafel” wonen vanuit de gemeente;

- Bemiddelingstafel intramurale plekken.

Denkrichtingen voor het vervolg

Versterken regie op volkshuisvesting, goede programmering en gemengde wijken;
Benutten bestaande woningvoorraad en vastgoed;

Verstevigen inzet op doorstroming;

Werken aan ontmoetingsruimten;

Inrichten bemiddelingstafel.

2.3 Vertel je verhaal

Wat gaat goed
In grote lijnen zijn stakeholders tevreden over bijvoorbeeld de samenwerking en de inzet van de

gemeente. En stakeholders stellen dat er al veel goede dingen gebeuren. Dat moet voortgezet worden,

en op onderdelen verstevigd worden (zie de denkrichtingen voor het vervolg).

Waar kan het beter
Waar we niet goed in zijn, is het duidelijk voor het voetlicht van wat er allemaal al is, gedaan wordt en

nodig is. Dat heeft verschillende aspecten:
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De communicatie in brede zin kan beter. Komt niet overal helder over. Bijvoorbeeld: communiceer
op bord bij het project of op de website waarom een project stilligt;

Er is veel, maar de sociale kaart is heel onduidelijk. We kennen elkaar vaak niet en men (gemeente)
kan niet goed zeggen waar je moet zijn;

Vier ook de kleine successen;

Voor cliénten is de informatie te veel versnipperd;

Maak een loket voor alle vragen voor en rondom ouderen;



e Maak alles makkelijker leesbaar en begeleidt de mensen om te voorkomen dat er bijvoorbeeld iets
verkeerd wordt ingevuld;

e Bereid senioren voor op de toekomst (is de urgentie in beeld?). Benader senioren wat ze nog wel
kunnen en zet hun talenten in voor de wijk (ook andere groepen dan alleen senioren!);

e Geef “ambassadeurs” handvatten om boodschap te vertellen (WIE OF WAT ZIJN AMBASSADEURS?
BESTAAN DIE?).

Denkrichtingen
e Sociale kaart verbeteren;
e PM

2.4 Werk samen

Wat gaat goed

Over het algemeen wordt de relatie met de gemeente zeer gewaardeerd, de gemeente is goed
benaderbaar op ambtelijk en bestuurlijk niveau. De samenwerking is constructief, er is sprake van een
actief netwerk in het sociaal domein. Ook de werksessies van de samenwerkingstafel worden zeer
gewaardeerd. Dit type bijeenkomsten is zeer zinvol, gemeente als bemiddelende partij tussen zorgpartijen
en anderen. Ook worden er al stappen gezet in het anders organiseren van de zorg (HOE DAN?).

Waar kan het beter
Toch is ook in de samenwerking verbetering nodig. Dit bestaat uit verschillende aspecten:
e Wegvan het hokjesdenken, denken over de grenzen van zorgorganisaties: hoe zorgen we met
elkaar voor passend aanbod?
- Op die manier hoef je ook niet ‘alles zelf in huis te hebben’ -> kans voor efficiéntere
personeelsinzet en meer noodzaak voor creativiteit;
- Zoeken naar koppelingen;
- Meer samenwerking gewenst tussen zorgorganisaties.
e Regels belemmeren het mengen van groepen: GGZ kan soms prima samen met ouderen, maar kan

vaak niet.

Denkrichtingen voor het vervolg

e Samenwerking verstevigen over de grenzen heen;

e Samenwerkingstafel structureel organiseren;

e Denken vanuit doel, binnen mogelijkheden creatief omgaan met regels en financiering.
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3 Opmaat voor het vervolg

Na de eerste sessie gaan we op basis van de gegenereerde input van stakeholders de verdieping zoeken.
De input uit sessie 1 geeft daarvoor richting.

3.1 Sessie 2: focus op de sociale opgave (community building)

In de volgende sessie op 24 maart richten we de focus op de eerste opgave: Gemeenschappen, de sociale
opgave. We doen dat aan de hand van de geformuleerde denkrichtingen:

e Verkenning en verdieping concept woon-/leefcirkels;

e Creéren en faciliteren ontmoeting;

e Versterken omkijken naar elkaar, bewonersintiatieven, aanboren activering van dragers.

We nodigen Het Schild en/of Renkum voor elkaar en/of BuurtH uit om hun ervaringen te delen met de
groep.

e Het Schild: over de lopende initiatieven in een vitale wijk;

e Renkum voor elkaar: over welzijn, ondersteuning, en ontmoeting in de wijk;

e BuurtH: over hun ervaring met de huiskamer in Heelsum.

Daarnaast vragen we stakeholders vooraf na te denken over de vraag: wat doe jij al in het licht van de
opgaven die we hebben geformuleerd?

3.2 Sessie 3: focus op voldoende woonplekken

In de daaropvolgende sessie op 14 april richten we de focus op de tweede opgave: Voldoende
woonplekken, de fysieke opgave. We doen dat aan de hand van de geformuleerde denkrichtingen:

e Versterken regie op volkshuisvesting, goede programmering en gemengde wijken;

e Benutten bestaande woningvoorraad en vastgoed;

e Verstevigen inzet op doorstroming;

e Werken aan ontmoetingsruimten;

e Inrichten bemiddelingstafel.
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